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ตารางที่ 2.2-1 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนปฏิบัติการ และตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการที่ส าคัญ 
วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์/ผู้รับผิดชอบ 
(ความเชื่อมโยงกับ 
SC SA SO และ CC) 

ตัวชี้วัด SO แผน
ระยะสั้น (S) และ
ระยะยาว (L) ที่

ส าคัญ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

Ba
se

lin
e ค่าคาดการณ์ ตัวอย่างแผนด้านบุคลากร 

68 69 70 71 71 

SO1: Public Health Change Agent   ผู้รับผดิชอบ รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ รองคณบดีฝา่ยบณัฑิตฯ และผู้ช่วยคณบดีฝา่ยกิจการนักศึกษา (รังสิตและล าปาง) 
เป้าประสงค์ 
1. ผลิตบณัฑิตทีม่ี
คุณภาพ มี
คุณลักษณะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงด้าน
สุขภาพ ความ
ปลอดภัย และความ
เป็นอยู่ท่ีดีของสังคม 
และมีความรูร้องรับ
สังคมแห่งอนาคต 
 

ตัวชี้วัด SO SO1, SO2, SA1, SA2, SC1, SC2, SC3, KC1 
SOKPI 1 จ านวนรางวัล/การยอมรับด้านนวัตกรรมหรือผู้น าของนักศึกษา (7.1ก-9) 5 5 5 5 5 5  
SOKPI 2 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (7.1ก-6) 84 ≥87 ≥90 ≥93 ≥96 ≥99  
แผนปฏิบัติการ 
1.แผนพัฒนา
คุณลักษณะ
บัณฑิตผ่าน
หลักสตูร 

1.1 รายวิชาที่บูรณาการ Future Health (7.1ก-5) - 85 90 95 100 100  
1.2 ผลงานนวัตกรรม/วิจยัของนศ. (7.1ก-7) - 25 25 25 25 25 

2.แผนพัฒนา
คุณลักษณะ 
Change Agent 
และทักษะแห่ง
อนาคต 

2.1 การประเมินความเป็น Change Agent จากแหล่งฝึก  
(7.1ค.-6) 

- ≥85 ≥85 ≥90 ≥90 ≥95  

2.2 การประเมินตนเองของนศ.ต่อคุณลักษณะ Change Agent             
(7.1ข.(1)-4) 

- ≥85 ≥85 ≥90 ≥90 ≥95 

3.แผนส่งเสริม
นวัตกรรมและ
งานวิจัยนักศึกษา 

3.1 นศ.เข้าร่วม Hackathon/pitching ด้านสุขภาพเพิ่มขึ้น (%)  
(7.1ก-8) 

- 10 10 10 15 15 พัฒนาอาจารย์ในการ 
Coaching นักศึกษา 

3.2 วิทยานิพนธ์ตีพิมพ์ในฐานระดบัชาติ/นานาชาติ (จ านวน) 
(7.1ก-7) 

-  25 30 35 40 45 

2. ขับเคลื่อน
งานวิจัยสู่การ
น าไปใช้ประโยชน์ใน

ตัวชี้วัด SO SO2, SO3, SA1, SA3, SC2, SC3, KC2, KC4 
SOKPI 3 จ านวน Policy brief หรือแนวปฏิบัติที่ถูกน าไปใช้จริง (7.1ก-11) 3 5 6 7 8 9 ทักษะการเขียน Policy 

brief และผลตินวัตกรรม SOKPI 4 จ านวนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรที่ได้การรบัรอง (7.1ข(1)-8) 1 1 1 1 1 1 
แผนปฏิบัติการ        
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วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์/ผู้รับผิดชอบ 
(ความเชื่อมโยงกับ 
SC SA SO และ CC) 

ตัวชี้วัด SO แผน
ระยะสั้น (S) และ
ระยะยาว (L) ที่

ส าคัญ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

Ba
se

lin
e ค่าคาดการณ์ ตัวอย่างแผนด้านบุคลากร 

68 69 70 71 71 

การขับเคลื่อนเชิง
นโยบาย/กฎหมาย  

4. แผนพัฒนา
โครงสร้างการ
ท างานและกรอบ
ประเด็นวิจัย 

4.1 กรอบงานวิจัยของ คณะฯ  (ส าเร็จปี 2569)   ✓    พัฒนาอาจารย์เพื่อเพิ่ม
ทักษะ 
- การให้ค าปรึกษา
วิทยานิพนธ์เชิงขับเคลื่อน
นโยบาย 
- การขอทุนวิจัย และการ
เขียน Manuscript 
- การเขียน Policy brief 

4.2 ร้อยละงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐาน Scopus เทียบกับงานวิจัย
ทั้งหมด (7.1ข.(1)-6) 

23 30 35 40 45 50 

4.3 งานวิจัยท่ีสนับสนุนเชิงนโยบาย/กฎหมาย (7.1ก-11)       
 5. แผนพัฒนา

เครือข่ายงานวิจัย
ระดับประเทศและ
นานาชาติ 

5.1 ผลงานวิจัย/วิชาการทีร่่วมด าเนินการกับเครือข่ายในและ
ต่างประเทศ (เรื่อง)  (7.1ค.-7) 

22 25 30 30 30 30 

5.2 ร้อยละของผลงานวิจยัที่เกิดจากศูนย์วิจัย/ศูนย์วิจัยของคณะฯ 
(7.1ข(1)-9) 

5 10 10 10 10 10 

5.3 จ านวนทุนวิจัย/คน/ปี (แสนบาท) (7.5ก(1)-1) 1 1.5 2 2.5 3 3 
SO2: Excellence Public Health Service   ผู้รับผิดชอบ รองคณบดฝี่ายยุทธศาสตร์และบริการวิชาการ และรองคณบดีบริหารศูนย์ล าปาง 
3. ยกระดับสุขภาพ 
ความปลอดภัย และ
ความเป็นอยู่ท่ีดีของ
ชุมชน 
 

ตัวชี้วัด SO SO2, SO4, SA2, SA3, SC6, KC1, KC4 
SOKPI 5 จ านวนชุมชนต้นแบบ (7.1ก -1 5) 2 2 3 3 4 4  
SOKPI 6 คุณภาพชีวิตของชุมชนดีขึ้น (ร้อยละ) (7.4ก.(5)-6) 70 80 80 85 85 90  
แผนปฏิบัติการ        
6. แผนการ
ด าเนินงาน
สนับสนุนชุมชน/
สังคมด้านสุขภาพ 
ความปลอดภัย 
และความเป็นอยู่
ที่ด ี

6.1 จ านวนโครงการบริการวิชาการที่ส่งผลลัพธ์ด้านสุขภาพในชุมชน      
(เริ่มประเมินปี 68 ยังไม่ถึงรอบประเมิน) 

- 3 4 5 5 5  

6.2 นโยบาย/กฎหมายด้านสุขภาพในชุมชนที่คณะฯขับเคลื่อน  
(เริ่มประเมินปี 68 ยังไม่ถึงรอบประเมิน) 

- 1 1 1 1 1 

7.1 จ านวนผลงาน SDG3 (%) (7.4ก.(5)-8) 60 65 70 75 80 85  
7.2 จ านวนผลงาน SDG5 (%)  (7.4ก.(5)-8) 50 55 60 65 70 75 
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วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์/ผู้รับผิดชอบ 
(ความเชื่อมโยงกับ 
SC SA SO และ CC) 

ตัวชี้วัด SO แผน
ระยะสั้น (S) และ
ระยะยาว (L) ที่

ส าคัญ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

Ba
se

lin
e ค่าคาดการณ์ ตัวอย่างแผนด้านบุคลากร 

68 69 70 71 71 

7. แผนการ
ขับเคลื่อนการ
ด าเนินงาน SDGs 

7.3 จ านวนผลงาน SDG13 (%) (7.4ก.(5)-8) 26 30 35 40 45 50 

4. รายไดจ้ากงาน
บริการวิชาการ 

ตัวชี้วัด SO SO1, SO2, SO3, SO4, SC1, SC4, SC6, KC2, KC4 
SOKPI 7 รายไดสุ้ทธิจากงานบริการวิชาการ (ล้านบาท) (7.5ก(1)-5) 17 20 25 30 30 30  

 แผนปฏิบัติการ 
 8. แผนพัฒนา 

Business Unit 
8.1 แผนธุรกิจของคณะฯ -  ✓    พัฒนาบุคลากรใน BU 

ด้านการท า Market 
Analysis 
พัฒนาบุคลากรตาม
ข้อก าหนดของมาตรฐาน 
ISO 17025 

8.2 ร้อยละของลูกค้าหรือบริการใหม่ (7.5ก.(2)-6) 35 40 45 50 55 60 
 9. แผนพัฒนา

มาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการ 

9.1 จ านวนพารามิเตอร์ทีผ่่านการรับรองมาตรฐาน  
(7.1ก-18) 

0 1 1 1 1 1 

SO3: Smart Organization   ผู้รับผิดชอบ รองคณบดีฝ่ายบริหารและวิเทศสัมพันธ์ และรองคณบดีฝ่ายวิชาการและสื่อสารองค์กร 
5. เป็นองค์กรที่มี
บุคลากรที่มี
สมรรถนะสูง 

ตัวชี้วัด SO SA1, SC5, KC1, KC2 
SOKPI 8 อัตราการคงอยู่ของบุคลากร (ร้อยละ) (7.3ก.(3)-5) ≥98 ≥98 ≥99 100 100 100  
SOKPI 9 อัตราความผูกพันของบคุลากร (ร้อยละ) (7.3ก.(3) -1  ถึง 7.3ก.(3)-4) ≥85 ≥75 ≥80 ≥85 ≥90 ≥95  
แผนปฏิบัติการ 
10. พัฒนา
สมรรถนะ
บุคลากร  
(Competency 
development) 

10.1 บุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนาตาม IDP (ร้อยละ) (7.3ก.(4)-3) 90 95 95 100 100 100  
10.2 บุคลากรไดร้ับการพัฒนาอยา่งน้อย 40 ชม /.คน/ปี  (ร้อยละ)                      
(7.3ก.(4)-5) 

- 60 65 70 75 80 

10.3 ผลงานวิจัยเพิ่มขึ้น ร้อยละ10% จากปีท่ีผ่านมา 
(7.1ข.(1)-5, 7.1ข.(1)-6, 7.1ข.(1)-7) 

- 10 10 10 10 10 
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วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์/ผู้รับผิดชอบ 
(ความเชื่อมโยงกับ 
SC SA SO และ CC) 

ตัวชี้วัด SO แผน
ระยะสั้น (S) และ
ระยะยาว (L) ที่

ส าคัญ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 

Ba
se

lin
e ค่าคาดการณ์ ตัวอย่างแผนด้านบุคลากร 

68 69 70 71 71 

การบริหารคนเก่ง
และความกา้วหน้า  

10.4 Succession Coverage ≥ 70% (เริ่มประเมินปี 68 ยังไม่ถึง
รอบประเมิน) 

- 70 70 75 75 80 พัฒนา Talent ทั้งสาย
วิชาการและสนับสนุน
วิชาการ 10.5 Talent Retention ≥ 95% (เริ่มประเมินปี 68 ยังไม่ถึงรอบ

ประเมิน) 
- 95 95 95 95 95 

11. พัฒนาผู้น า
และระบบบริหาร  

10.6 Leadership Competency ≥ 80% (เริ่มประเมินปี 68 ยังไม่
ถึงรอบประเมิน) 

-  80 80 85 85 ส่งผู้บริหารอบรมผู้น ากับ
ทางมธ. 

6. พัฒนาระบบ
ดิจิทัล (Digital 
Transformation) 
เพื่อการตัดสินใจใน
การด าเนินงาน 

ตัวชี้วัด SO SC2, SC4, SC6, KC2, KC3 
SOKPI 10 ความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบ (คะแนนเต็ม 5)  (7.3ก(3)-4) - 75 80 85 90 95  
SOKPI 11 ร้อยละกระบวนงานท่ีเปลี่ยนเป็นดิจิทัล (Paperless) (รอ้ยละ) (7.1ข(1)-17) - 70 80 90 95 95  
แผนปฏิบัติการ 
12. แผนพัฒนา
ระบบข้อมลูกลาง
เพื่อการบริหาร 

12.1 หน่วยงานท่ีเชื่อมโยงข้อมูลเข้าสู่ระบบกลาง (%)   
(7.1ข(1)-17) 

-- 50 70 90 95 95 ทักษะด้านดิจิทัล 

12.2 ระดับความถูกต้องของข้อมูล (%)   
(7.1ข(1)-17) 

- 80 90 100 100 100 

12.3 ชุดข้อมูลที่พร้อมใช้ (Data sets) (จ านวน)   
(7.1ข(1)-17) 

- 50 70 90 100 100 

13. แผนพัฒนา
ระบบสนบัสนุน
การตัดสินใจ 

13.1 จ านวน Dashboard ส าหรบัผู้บริหาร   
(7.1ข(1)-17) 

- 25 50 70 90 100 

13.2 ผู้บริหารที่ใช้ Dashboard ในการตัดสินใจ (ร้อยละ)  
(7.1ข(1)-17) 

- - 50 60 70 80 

 
 




